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Liite: Kasvatus- ja opetuslautakunta 9.9.2025

Vuoden 2026 talousarvioesityksen yhteydessa
kasiteltavat valtuustoaloitteet

Valtuustoaloite Tampereen varhaiskasvatuksen tydntekijéiden hyvinvoinnin edistamiseksi —

Saana Kuusipalo ym. (TRE:5839/01.00.01/2024)

Valtuustoaloite matalan kynnyksen liikunta- ja hyvinvointiohjauksesta varhaiskasvatuksen ja

esiopetuksen henkiléstolle — Anna Moilanen ym. (TRE:4884/01.00.01/2024)

Valtuustoaloite varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen kirjallisuuskasvatuksen ja monilukutaidon

tukemisen rahoittamiseksi — Minna Minkkinen ym. (TRE:1171/12.00.01/2025)
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Valtuustoaloite Tampereen varhaiskasvatuksen tyontekijéiden
hyvinvoinnin edistamiseksi — Saana Kuusipalo ym.
(TRE:5839/01.00.01/2024)

Valtuutettu Saana Kuusipalo esittda 16.12.2024 yhdessa lukuisien muiden valtuutettujen kanssa jattdmassaan
aloitteessa, ettd Tampereen kaupunki tukee varhaiskasvatuksen henkiloston tyéhyvinvointia ja turvallisuutta
turvaamalla jatkossa riittavalla tasolla resurssin koulutettuun avustavaan henkilostoon, seka varmistamalla,
ettd esihenkilot kykenevat tosiasiallisesti turvamaan jokaisen tydntekijan mahdollisuuden tyétaukoon. Lisdksi
Tampereen kaupungin tulee ottaa kadytt6on vaateraha ryhmisséa tyoskenteleville ja sddnndllisesti lasten kanssa
ulkoileville tyontekijoille tyoturvallisuuden edistamiseksi.

Saana Kuusipalo ja muut valtuutetut ovat perustelleet esitystdan silla, etta laadukkaalla varhaiskasvatuksella
on merkittavia inhimillisia ja kansantaloudellisia vaikutuksia. He toteavat, etta koulutetun avustajaresurssin on
oltava riittdva, jotta koulutettujen avustajien jatkuva ja koko toimintakauden kestava tydsuhde voidaan turvata.
Tyon tauottamisen osalta todetaan, ettd se on keskeista tyontekijoiden jaksamisen, tydhyvinvoinnin ja pitkan
aikavalin tyokyvyn kannalta. Vaaterahan osalta sen todetaan olevan tyoturvallisuuskysymys, joka vahentda
tapaturmariskia ja lisda tyon sujuvuutta lasten kanssa. Aloitteessa mainitaan myos, ettd matalampi palkkataso
tekee laadukkaiden vaatteiden hankkimisen taloudellisesti haastavaksi ja olisi konkreettinen osoitus
varhaiskasvatuksen henkil6stdn tyon arvostuksesta ja tarkeydesta.

Laadukas varhaiskasvatus rakentuu useista eri tekijoistd, joista henkil6ston ammatillinen osaaminen,
sitoutuminen yhteisiin arvoihin ja pedagogisen sensitiivisyyden merkitys on tarkea. Aikuisten sensitiivisyys,
Iasna olevuus ja helposti lahestyttavyys luovat turvallisen vuorovaikutuksen lasten ja henkiloston vlille.
Turvallinen vuorovaikutus aikuisten ja lasten valilld luo pohjan oppimiselle ja hyvinvoinnille. VAKA-
asiakaskokemuskyselyt ja henkildston laatukyselyt osoittavat, ettd henkiloston vuorovaikutustaidot ja
tunnetaitojen tukeminen ovat keskeisia laadun kokemukselle. Vuonna 2023 85 % ja vuonna 2024 89 %
kyselyyn vastanneista huoltajista koki, ettd tunne- ja vuorovaikutustaitoja harjoitellaan riittavasti.

Avustajamddird ja laatu

Varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen avustajaresurssi on viimeisen kymmenen vuoden aikana
kaksikertaistunut. Merkittavinta lisdys on ollut vuosina 2021-24, jolloin tasa-arvoon ja tuen uudistuksen
lakimuutoksen toimeenpanoon saatiin valtionavustuksia, joista merkittava osa kdytettiin avustajien
palkkaamiseen. Lisdksi oli kdytossa koronatukea. Hankerahoitus vdaheni 2024 syksysta alkaen.

Koska tama oli ennakkoon tiedossa, varauduttiin tilanteeseen vuoden 2024 henkildstosuunnitelmassa
lisadmalla vakinaisten avustajien maaraan 20 uudella vakinaisella vakanssilla ja 5 vakinaisella kieliavustajalla.

Vuoden 2025 henkildstosuunnitelmaan varattiin vakinaisen resurssin (127) lisdksi maararahat 38
maardaikaisen avustajan palkkaamiseen 10 kuukaudeksi. Kaytettavissa olevalla hankerahalla on palkattu 18
maaraaikaista avustajaa. Lisdksi akuutteihin tarpeisiin on vield otettu maaraaikaisesti avustajia.
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Kokonaisuudessaan ndilla toimenpiteilld avustajien maara on saatu pysymaan lahes samalla tasolla kuin
hankerahoituksen ollessa parhaimmillaan.

My0s avustajien osaamiseen on panostettu. Syksylld 2023 kaynnistettiin yhteistydssa Tredun kanssa Vakka-
koulutus, johon otettiin 20 varhaiskasvatuksen avustajaa. Koulutus toteutettiin vuoden kestavana
monimuotokoulutuksena ja se sisalsi kasvatus- ja ohjausalan perustutkinnosta kolme tutkinnon osaa, joista
yksi oli tukea tarvitsevien ohjaaminen. Koulutukseen osallistuneilla oli mahdollisuus jatkaa opintoja tyon
ohessa suorittaen koko tutkinnon. Tahan tarttuivat |ahes kaikki opinnot aloittaneet. Sama koulutus on
toteutettu toimintakaudella 2024-25, osallistujia talla jaksolla on 10.

Varahenkilot

Varahenkil6jarjestelma otettiin kdyttéon Tampereella 2007 palkkaamalla 15 alueellista lastenhoitajan
varahenkil6a. 2017 toimintaa laajennettiin palkkaamalla oma varahenkil® jokaiseen varhaiskasvatusyksikkdon,
lukumaara nousi yhteensa 40:een. 2020-luvulla sijaisten saatavuuden heikentyessa varahenkil6jarjestelmaa on
kehitetty edelleen ja talla hetkella vakinaisen varahenkilon vakansseja on 66 ja lisaksi vuoden 2025
henkildstésuunnitelmaan on varattu maardrahat 15 alueellisen varahenkilon palkkaamiseen seitseman
kuukauden ajaksi, lahinna niihin aikoihin, jolloin sairastavuus on korkeimmillaan.

Varahenkildiden palkkausta on viime vuosina nostettu, tavoitteena on ollut parantaa tehtdvan
houkuttelevuutta ja saada tehtaviin pysyvaa ja motivoitunutta henkilostoa. Varahenkiloresurssin kayton on
osoitettu parantavan myos tyoyhteiséjen tydhyvinvointia ja turvallisuutta. Varahenkil6illd on alan koulutus,
joka turvaa alan osaamistasoa. Tutut, osaavat varahenkil6t vahentavat vakituisen henkiloston
kuormittavuuspainetta henkilostovaje -tilanteissa. Varahenkiloiden ammatillinen perehdytys vahvistaa
toiminnan laatu- ja turvallisuustekijoita. Myos huoltajien palaute ammattitaitoisista ja tutuksi tulevista
varahenkil6istd on mydnteinen verrattuna ulkopuoliseen sijaishankintaan. Varahenkil6iden maaraa ei
suunnitellusti kasvateta vuoden 2026 aikana.

Vaateraha

Varhaiskasvatus ja esiopetus noudattaa tyopukujen ja suojavaatetuksen osalta Tampereen kaupungin
ohjeistusta. Verotuksen nakdkulmasta tydnantajan henkilostolleen hankkima vaatetus on Iahtdkohtaisesti
elantomenoa ja siten verotettavaa tuloa tyontekijalle. Tampereen kaupunki ei tarjoa henkilostolleen vaatteita
veronalaisena henkildstdetuna.

Ty6nantajan hankkimat vaatteet voivat kuitenkin tietyin edellytyksin olla verovapaa henkildstdetu. Tall6in
kyseessd on suojavaatetus, jotta tyota voidaan tehda turvallisesti. Suojavaatetuksen hankkimiseen tulee olla
tyotehtaviin liittyva ehdoton edellytys, eika suojavaatteen kayttdminen voi olla tyontekijalle vapaaehtoista.
Tavanomaiset tydssa kaytettdvat vaatteet eivat tayta suojavaatteen maaritelmaa.

Suojavaate voi tarkoittaa myos vaatetta, mika suojaa tyontekijaa esimerkiksi likaisilta, kylmilta, kosteilta tai
vaatetusta merkittdvasti kuluttavilta tydskentelyolosuhteilta. Tydnantaja ei tarjoa suojavaatetusta satunnaisia
tilanteita varten, vaan tyoskentelyolosuhteista muodostuvan tarpeen tulee olla jatkuva. Myos nakyvyytta
lisddvat vaatteet (esimerkiksi heijastinliivi) ovat verovapaasti annettavia suojavaatteita, mikali henkilon
tyotehtavat edellyttavat sen kdyttamista. Suojavaatetuksen tarve todetaan tydn vaarojen arvioinnin
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yhteydessa eri vaaratekijoita arvioitaessa. Varhaiskasvatusyksikdihin on tydnantajan toimesta hankittu
heijastinliiveja, suojaessuja seka kenkien liukuesteita.

Tauot

Kunta-alan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen 2022—-2025 (KVTES) 26§ mukaan viranhaltijalle/tyontekijalle
jarjestetadn paivittain yksi 10 minuutin pituinen tauko (kahvitauko), joka luetaan tydaikaan ja jonka aikana
viranhaltija/tyontekija ei saa poistua tyopaikalta. Tauko jarjestetaan tarvittaessa vuoroittain ja muutoinkin
siten, ettei tauosta aiheudu hairiota tyon kululle tai suoritettaville palveluksille. Tydturvallisuuslaki (728/2002)
toteaa, ettd tydnantajan on huolehdittava turvallisuudesta ja terveydesta tyossa. Tama sisaltaa myos tyon
tauottamisen.

Tyotaukojen mahdollistaminen varhaiskasvatuksen tyontekijoille tukee henkiléston hyvinvointia. Tyon
tauottaminen on osa tyén kuormituksen hallintaa ja tyéhyvinvoinnin edistdmista. Tiimien valinen yhteistyo ja
selked tyon organisointi mahdollistavat taukojen joustavan pitamisen. Esihenkil6illa on aktiivinen rooli
taukokulttuurin luomisessa seka niiden suunnittelussa. Esihenkilon vastuulla on huolehtia, etta tauot
toteutuvat. Johtamisrakenteiden kehittamiselld pystytdaan esihenkildiden tydaikaa kohdentamaan enemman
my0ds tdaman kokonaisuuden hallintaan.

Johtamisrakenteiden uudelleenorganisointi

Johtamisrakenteiden uudelleenorganisoinnista hallittavimmiksi yksikoiksi on laadittu suunnitelma vuosille
2025-2028. Naihin muutoksiin esitetdaan vuosittain rahoitusta talousarviokehykseen. Esimerkiksi vuodelle
2026 tama tarkoittaa noin 90 000 € kustannusvaikutuksia. Ryhmakohtaisia mitoituksia ei velvoiteta
tarkkailemaan lain mukaan, vaan yksikkotasoisesti. Johtajuutta tehostamalla tavoitellaan kuitenkin sitd, etta
johtajan kyvykkyys parantuu mm. tiimijohtamisen ja tydn organisoinnin osalta.

Tulevien vuosien talousarvioihin ei ole mahdollista esittaa uusia kustannuksia lisdavia ehdotuksia, vaan
pitdydytaan olemassa olevissa toimenpiteissa. Tama liittyy laajempaan Tampereen kaupungin talouden
tasapaino-ohjelmaan.

Valmistelijat:
Varhaiskasvatusjohtaja Elli Rasimus, puh. 050 523 7386, etunimi.sukunimi@tampere.fi
Aluejohtaja Heli Rautanen, puh. 040 584 7692, etunimi.sukunimi@tampere.fi

HR-asiantuntija Liisa Tietdvdinen, puh. 0400 375 773, etunimi.sukunimi@tampere.fi
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Valtuustoaloite Tampereen varhaiskasvatuksen tydntekijoiden
hyvinvoinnin edistdmiseksi

Esitdn, ettd Tampereen kaupunki tukee varhaiskasvatuksen henkildston tydhyvinvointia ja turvallisuutta
turvaamalla jatkossa riittdvalld tasolla resurssin koulutettuun avustavaan henkilostoon, seki
varmistamalla, ettd esihenkilot kykenevit tosiasiallisesti turvaamaan jokaisen tydntekijin mahdollisuuden
tydtaukoon. Lisdksi Tampereen kaupungin tulee ottaa kilyttoon vaateraha ryhmissa tydskenteleville ja

sddnnollisesti lasten kanssa ulkoileville tyontekijoille tydturvallisuuden edistimiseksi.

Tutkimukset osoittavat, ettd laadukkaalla varhaiskasvatuksella on merkittivia inhimillisis ja
kansantaloudellisia vaikutuksia. Varhaiskasvatus luo perustan lasten oppimisvalmiuksille, sosiaalisille
taidoille ja hyvinvoinnille. OECD:n ja THL:n raporttien mukaan korkealaatuinen varhaiskasvatus
vihentdd mydhemmin ilmenevid oppimisvaikeuksia ja erityisen tuen tarvetta perusopetuksessa.
Aliresursoitu varhaiskasvatus puolestaan lisdd muun muassa koulutuksen keskeyttimisii ja syrjaytymisen
riskid. Investoinnit varhaiskasvatukseen maksavat itsens4 takaisin, silld ne tukevat lapsen kehitysti ja
hyvinvointia, miké vihentdd myshemmin tarvittavien korjaavien palveluiden tarvetta ja vahvistaa

perustaa menestyd tulevaisuudessa ty6eldmaissi ja yhteiskunnassa.

Koulutetun avustajaresurssin on oltava riittivé, jotta koulutettujen avustajien jatkuva ja koko
toimintakauden kestévi tyosuhde voidaan turvata varhaiskasvatuksessa. Vaikka Tampere on vahvistanut
vuoden 2025 talousarviossa varhaiskasvatuksen resursseja, on riski, ettei koulutettuun avustavaan
henkil6sto6n varattu resurssi riitd koko vuodeksi. Mikili talousarviossa avustavaan henkildstoon varattu
taloudellinen resurssi ei riitd koko vuodeksi, tulee resurssivaje paikata. Lisiksi myds tulevassa
talousarviossa koulutettu avustajaresurssi tulee turvata riittévilla tasolla. Avustajatarve on suoraan
suhteessa avustettavien/tuen tarpeisten méirién ja vaihtelee joka toimintakausi. Todellisuudessa joka
talossa, kdytinnossi joka ryhmissé, on tuen tarpeisia. Erityisen tai tehostetun tuen lasten
Varhaiskasvatussuunnitelmaan kirjattu avustajaresurssi tarkoittaa sité, ettd avustaja on paikalla joka piivi
Jja lapsi saa koko ajan tarvitsemansa tuen. Toistaiseksi ryhmaavustajien palkkaamista on rahoitettu
pddasiassa hankeluontoisesti. Hankkeilla rahoitetut ryhmaavustajat eivit ole pitkiaikainen ratkaisu, eikd

hankerahoitusta tulisi kdytt44 perustoiminnan rahoittamiseen.



Tampereen tulee varmistaa, et esihenkilt pystyvit tosiasiallisesti turvaamaan jokaisen tyontekijan
oikeuden tystaukoon ja mahdollisuuden poistua lapsiryhmésti. Tampereen kaupunki on sisallyttényt
vuoden 2025 talousarvioon resursseja varhaiskasvatuksen esihenkilotydn johtamisrakenteiden
kehittimiseen, miki osaltaan vastaa tih#in haasteeseen. Henkil6stod on rekrytoitava riittivasti, ja
sijaispoolia tulee kasvattaa, jotta poissaoloihin voidaan reagoida nopeasti. On myds tdrkedd, ettd
henkildstdmitoitus ei perustu ainoastaan laskelmiin koko talon henkilokunnasta, vaan mitoitusta
tarkastellaan ryhmikohtaisesti, jotta kuormitus ei kasaudu epioikeudenmukaisesti. Esihenkildiden
tukemiscksi tarvitaan selkeiti ohjeita ja tyokaluja taukojen suunnitteluun. Lisaksi tyontekijoille tulee
tarjota joustavampia mahdollisuuksia osallistua koulutuksiin ilman, etti timé vaarantaa lapsiryhmén

toimintaa.

Tydn tauottaminen on keskeistd tydntekijoiden jaksamisen, tyShyvinvoinnin ja pitkén aikavalin tydkyvyn
kannalta. Taukojen puute altistaa uupumukselle, seké henkiselle ja fyysiselle kuormitukselle, miké
heijastuu suoraan tydn laatuun ja lasten hyvinvointiin. Tauot lisi4vat myds tehokkuutta, virkeyttd ja
tarkkaavaisuutta. Esihenkiloiden on huolehdittava siitd, etté taukojirjestelyt toteutuvat kaikissa tilanteissa,

my®ds henkilostén vajauksen tai muiden poikkeuksellisten tilanteiden aikana.

Tampereen tulee ottaa kiyttoon vaateraha varhaiskasvatuksen henkildstolle tydhyvinvoinnin ja
turvallisuuden edistimiseksi. Asianmukainen ja suojaava vaatetus on tydturvallisuuskysymys.
Varhaiskasvatuksen tyontekijit ulkoilevat lasten kanssa jatkuvasti, mika edellyttdd laadukkaita,
sadnkestivii ja turvallisia vaatteita. Sadolosuhteet vaihtelevat helteista koviin pakkasiin ja kurakeleihin.
Tyoskentely ulkona edellyttid kestavid ja laadukkaita vaatteita, silld ne altistuvat kovalle kulutukselle.
Sisdvaatteitakin on pestivi siinnollisesti, ja niiden tulee kestés esimerkiksi erilaisten eritetahrojen pesua.
Asianmukainen vaatetus ja laadukkaat varusteet suojaavat muun muassa kylmettymiselti, kastumiselta ja
liukastumisilta. TAma vahentds tapaturmariski ja lisdd tyon sujuvuutta lasten kanssa toimiessa.
Laadukkaat, pidempiin kestivit vaatteet ovat myds ekologinen valinta. Matalampi palkkataso tekee
tallaisista hankinnoista tyontekijoille taloudellisesti haastavia, ja vaateraha olisi konkreettinen osoitus

varhaiskasvatuksen henkil6stén tyon arvostuksesta ja tirkeydestd.

Laadukas varhaiskasvatus on riippuvainen henkildston jaksamisesta, hyvinvoinnista ja osaamisesta. Talld
hetkell kuitenkin alalla on vakava tydvoimapula erityisesti viestdrakenteen muutosten, epétasaisesti
jakautuvan tyokyvyttomyyselakditymisen, sairauspoissaolokierteen, sekd kuormittavassa ja epévakaassa

tydympiristossi tydskentelevin henkildston sitouttamisen vaikeuden vuoksi.



Varhaiskasvatuksen tyontekijoilld on keskiméérin muita kunta-alojen tyontekijoitd suurempi riski
sairauspoissaoloille ja tydkyvyttomyyseldkditymiselle - tydntekijoille kertyy noin viisi
sairauspoissaolopdivii enemmén kuin keskimaérin kunta-alalla. Lisdksi lyhyet ja keskipitkét poissaolot
ovat varhaiskasvatuksessa muita aloja vahvemmin yhteydessi pidempiaikaiseen tyokyvyttémyyteen.
Sairauspoissaolokierrettd yllapitia se, ettd lyhyetkin poissaolot kasvattavat entisestiin henkiléston
tydkuormitusta. Kokemus heikentyneesti tyékyvystd on vuosi vuodelta lisddntynyt, ja nyt jo joka viides
kokee henkisen tai fyysisen tydkykynsé heikoksi. Varsinkin nuorten tyontekijoiden kokemukset tydsti

ovat aiempaa kielteisempid ja heidén sairauspoissaolonsa ovat lisdéintyneet (KEVA, 2024.)

Valtakunnallisen trendin mukaisesti myds Tampereella suurimmat sairauspoissaolomairit kohdistuvat

varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen, seké perusopetukseen.

Ottaen huomioon varhaiskasvatusalan merkittivin sairauspoissaolo- ja tyokyvyttomyysriskin, seki
laadukkaan varhaiskasvatuksen huomattavat inhimilliset ja kansantaloudelliset vaikutukset, olisi
vihintifinkin kohtuullista tukea varhaiskasvatuksen tyontekijéiden hyvinvointia, turvallisuutta ja

riittivii palautumista edellii mainituilla toimenpiteilla.
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Valtuustoaloite matalan kynnyksen liikunta- ja hyvinvointiohjauksesta
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen henkilostolle — Anna Moilanen ym.
(TRE:4884/01.00.01/2024)

Valtuutettu Anna Moilanen esittdaa 21.10.2024 yhdessa muiden valtuutettujen kanssa jattamassaan
aloitteessa, ettd Tampereella varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen henkilstélle tuotaisiin tyopaivan yhteyteen
sadnnollisesti matalan kynnyksen hyvinvointipalveluja, kuten liikunta- ja hyvinvointiohjaajien palveluita. Nama
ohjaajat voisivat tarjota henkildstolle esimerkiksi kehonhuoltoon, palautumiseen ja stressinhallintaan liittyvia
harjoituksia suoraan tydpaikan yhteydessa.

Anna Moilanen ja muut valtuutetut ovat perustelleet esitystaan silld, ettd naiden liikunta- ja
hyvinvointipalveluiden tarjoaminen paivakotien valittomassa laheisyydessa vahentaisi henkiloston tarvetta
siirtya erikseen hyvinvointipalveluiden luokse vapaa-ajallaan ja mahdollistaisi tydpaivan aikaisen palautumisen
seka fyysisen kuormituksen vahentdamisen. Taman avulla edistetdan tyontekijéiden tydssa jaksamista ja
viihtymista seka parannetaan tyohyvinvointia pidemmalla aikavalilla. Esityksessa esitetadn, etta
pilotointivaiheessa kohdistaa palvelut tiettyihin paivakoteihin, minka jdlkeen kokemusten pohjalta toimintaa
laajennettaisiin koko kaupungin alueella.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen yksikdihin on jo vuosia kohdistettu suunnitelmallisesti tyéhyvinvointia
tukevia toimenpiteita. Yksikot ovat laatineet itse omat tyohyvinvointisuunnitelmansa, joihin kirjataan
keskeisimpia havaintoja ja toimenpiteita tydhyvinvoinnin kehittamiseksi.

Yksikoiden omien toimenpiteiden lisaksi tarjolla on ollut kaikkia yksikoita koskevia sisalt6ja. Henkilostolla on
ollut mahdollisuus osallistua tyohyvinvointiaamuihin, joissa tydnantaja tarjosi osallistujille ohjattua liikuntaa ja
aamupalan ennen tyopaivaa. Lisaksi varhaiskasvatusyksikdiden johtajille on ollut kohdennettuja
tyohyvinvointiaamuja samalla teemalla. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen koko henkilostélle on jarjestetty
Lupa liikkua -henkilostoliikuntoja syksylla 2022 ja 2023. Henkilostoliikunnat olivat omalla ajalla tapahtuvia
lajikokeiluja ja/tai lyhytkursseja. Molemmilla kerroilla kaikki varattiin tdyteen, mutta vain noin 20 %
varauksista todellisuudessa kaytettiin. Matalan kdyttoasteen takia henkildstoliikuntoja ei ole enda jatkettu.

Kaupunki on mahdollistanut vuosien varrella varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa lahes sadan henkilon
lisdkouluttautumisen oman tyén ohella liikunnan ohjaajaksi (LAT-tutkinto). Heiddn ammattitaitoaan voi
hyodyntaa yksikon toimenpiteiden suunnittelussa ja jarjestamisessa. Tallaisia henkiloston jarjestamia
lilkuntaryhmia ja aktiviteetteja on jarjestettykin monissa varhaiskasvatusyksikoissa — jopa alueellisesti.

Varhaiskasvatusyksikoille on mahdollistettu tyohyvinvointiteemaisen kehittamispaivan jarjestaminen. Pdivan
sisallon tarkoituksena on ollut kasitella tyohyvinvoinnin edistamisen teemaa jokaisen yksikon omat
lahtokohdat edella. Paivaan oli mahdollista liittda ostopalveluna toteutettava liikkunnanohjaus.

Suunnittelupdivien lisaksi on ollut kdytettavissa liikuntakoordinaattorin tuki tydhyvinvoinnin edistamisen
toimenpiteiden suunnitteluun. Liikunnalliset kehityskeskustelut, tydnantajan tarjoamat tyofysioterapeutin
palvelut ja omaehtoisen liikunnan tukitoimet (mm. tyésuhdepydréetuus, tilojen mahdollistaminen) ovat muita
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tyohyvinvointia edistavia mahdollisuuksia. Lisaksi valtakunnalliset Liikkuva aikuinen -ohjelman
varhaiskasvatukseen olevat materiaalit ovat yksikdiden hyédynnettavissa.

Kaupunkitasolla pitkdn tahtdimen suunnitelmassa yksi toimenpide rakenteiden nakdkulmasta on
johtajuusrakenteen muutos. Talla pyritdan edistamaan kohtaavaa johtamista, jotta ihmisten vélinen
vuorovaikutus lisdantyy ja sita kautta koettu tyéhyvinvointi paranee.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen henkildston tydhyvinvointi, tydssa jaksaminen ja palautuminen ovat
tarkeita asioita. Varhaiskasvatuslaki ja henkilostomitoitukset edellyttdavat henkildston lasndoloa lapsiryhmissa,
jolloin tyopdivan aikana erilaisten jarjestettyjen harjoitusten toteuttaminen olisi haastavaa ja usein
mahdotonta. Henkil6st6 muun muassa ruokailee sujuvasti tyon ohessa ja esimerkiksi koulutukseen
lahteminen aiheuttaa sisaisia jarjestelyja, jotta vaadittava resurssi voidaan varmistaa. Taman takia
varhaiskasvatusyksikdiden henkildston ei ole mahdollista poistua lapsiryhmasta ja osallistua tydpdivan aikana
ennalta sovittuihin ulkoisen palveluntuottajan palveluihin. Mahdolliset taukojumpat tai muut venyttelyhetket
tehddan osana pedagogisia hetkia ja lahtokohtaisesti yhdessa lasten kanssa. Tyon luonne ja tydymparisto
mahdollistavat henkil6stolle sen, ettd paivista voi rakentaa fyysisesti aktiivisia, mika edistaa seka lasten etta
henkildstén hyvinvointia. Terveysliikuntasuositukset voivat parhaimmillaan tayttya jo tyopdivan aikana.
Varhaiskasvatuksen tyéntekijoilla on paivittdin oikeus kymmenen minuutin pituiseen taukoon, joka luetaan
tybaikaan ja jonka aikana tyontekija ei saa poistua tyopaikalta. Tauko jarjestetdan tarvittaessa vuoroittain ja
muutoinkin siten, ettei tauosta aiheudu hairiéta tyon kululle. Taukoa ei saa sijoittaa tyovuoron tai tydpaivan
alkuun tai loppuun.

Ulkopuolisen liikunta- ja hyvinvointipalvelujen tarjoaminen henkildstolle katsotaan olevan henkilostéetu.
Verottajan ohjeen mukaisesti henkilokuntaetuja tarjotaan tasapuolisesti kaikille saman tyénantajan
alaisuudessa toimiville tyontekijoille, tassa tilanteessa koko varhaiskasvatuksen henkildstolle. Tampereen
kaupungilla on kaytdssa liikunta- ja kulttuurietu, joka on samansuuruinen koko kaupungin henkildstolle.

Edella esitettyjen seikkojen perusteella esitetdan, etta aloite ei aiheuta toimenpiteita.

Vuoden 2026 talousarvioesityksessa ei ole varattu rahoitusta varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen henkildston
matalan kynnyksen liikunta- ja hyvinvointiohjaukseen.

Valmistelijat:
Kehittamisasiantuntija Mikko Leikkanen, puh. 040 575 5580, etunimi.j.sukunimi@tampere.fi

Henkilostopaallikkod Satu Hakulinen, puh. 040 801 6236, etunimi.sukunimi@tampere.fi
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Valtuustoaloite: Matalan kynnyksen liikunta- ja hyvinvointiohjaus

varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen henkilostolle

Tampereen kaupungin varhaiskasvatus- ja esiopetushenkildstd tekee arvokasta ja vaativaa
tyéta lasten hyvinvoinnin ja kehityksen tukemiseksi. Varhaiskasvatuksessa tehtava ty6 on
fyysisesti ja henkisesti kuormittavaa, mista kertoo myos kasvatus- ja opetushenkildston
lisdantyneet sairauspoissaolot. Tyohyvinvointia tukevat palvelut ovat keskeisia tyontekijoiden

jaksamisen kannalta.

Tampereella on jo toteutettu monia hyvia kaytantéja henkiléston tyéhyvinvoinnin tukemiseksi,
mutta erityisesti matalan kynnyksen hyvinvointipalveluiden saatavuutta tulisi lisata suoraan

tydpaikkojen laheisyyteen.

Esitan, ettd Tampereella varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen henkildstolle tuotaisiin
tyopaivan yhteyteen saanndllisesti matalan kynnyksen hyvinvointipalveluja, kuten liikunta- ja
hyvinvointiohjaajien palveluita. Nama ohjaajat voisivat tarjota henkildstolle esimerkiksi
kehonhuoltoon, palautumiseen ja stressinhallintaan liittyvid harjoituksia suoraan ty6paikan

yhteydessa.

Palvelut voisivat sisaltdd muun muassa lyhyita rentoutus- ja liikkuntatuokioita tydpaivan
lomassa seka yksildllistd ohjausta fyysisen hyvinvoinnin yllapitamiseksi. Jo nyt
varhaiskasvatuksen henkil0st6 on yrittanyt jarjestdd omatoimisesti tallaista toimintaa

paivakodin arkeen, mutta osaavien ammattilaisten avulla toimintaa voitaisiin kehittaa lisaa.

Naiden liikunta- ja hyvinvointipalveluiden tarjoaminen paivakotien valittdtmassa
laheisyydessa vahentaisi henkilostdn tarvetta siirtya erikseen hyvinvointipalveluiden luokse
vapaa-ajallaan ja mahdollistaisi tydpaivan aikaisen palautumisen seka fyysisen
kuormituksen vahentamisen. Taman avulla edistetdan tyontekijdiden tydssa jaksamista ja

viihtymista seka parannetaan tyohyvinvointia pidemmalla aikavalilla.

Pilotointivaiheessa voitaisiin kohdistaa palvelut tiettyihin paivakoteihin, minka jalkeen
kokemusten pohjalta toimintaa laajennettaisiin koko kaupungin alueelle. Tallaiset
hyvinvointipalvelut tukisivat varhaiskasvatuksen henkil6ston fyysista ja henkista
palautumista, vahentaisivat tyosta johtuvaa stressia ja lisaisivat yleista tydhyvinvointia, mika
hyodyttaisi koko tyOyhteisoa seka vaikuttaisi positiivisesti lasten saamaan kasvatukseen ja

opetukseen.

Tampereella 21.10.2024

Anna Moilanen (vihr).



Muut allekirjoitukset:
Tiina Mikkonen (vihr.)
Minna Minkkinen (vas.)
Anne Liimola (sdp)
Milka Hanhela (vas.)
Kukka Kunnari (vas.)
Merve Caglayan (vihr.)
Ida Leino (kok.)

Vilma Jarvisalo (vihr.)
Olga Haapa-aho (vihr.)
Mirja Salmijarvi (vihr.)

Inna Rokosa (sdp)
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Valtuustoaloite varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
kirjallisuuskasvatuksen ja monilukutaidon tukemisen rahoittamiseksi —
Minna Minkkinen ym. (TRE:1171/12.00.01/2025)

Valtuutettu Minna Minkkinen esittda 17.2.2025 yhdessa lukuisien valtuutettujen kanssa jattamassaan
aloitteessa, etta Tampereen kaupunki selvittaa budjetistaan riittavan maararahan varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen kirjallisuushankintoihin, jotta yksikdiden kirjavalikoimaa voidaan yllapitaa ja paivittaa
saannollisesti. Rahoituksessa tulee huomioida lasten ikataso seka erilaisten ryhmien erityistarpeet, kuten
selkokieliset kirjat, monikielinen kirjallisuus ja saavutettavuuden parantaminen. Taman lisaksi kirjastojen
kanssa tehtavaa yhteistyota voitaisiin vahvistaa esimerkiksi varhaiskasvatuksessa toteutettavien
kirjavinkkausten ja kirjastovierailuiden avulla.

Minna Minkkinen ja muut valtuutetut ovat perustelleet esitystadan silla, etta varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen kirjalainat vahentavat kirjojen saatavuutta kirjastoissa. He ilmaisivat huolensa lasten lukutaidon
heikentymisesta ja sen, pystytaanko padivakodeissa huomioimaan erilaisten ryhmien erityistarpeet seka
ikataso kirjallisuuskasvatuksessa.

Lukeminen ja kirjallisuuskasvatus ovat keskeinen osa varhaiskasvatusta ja esiopetusta, ja niiden merkitys
lapsen kielelliselle, kognitiiviselle ja sosiaaliselle kehitykselle on kiistaton. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
kirjallisuuskasvatuksesta kdytetadan nimitysta lukutaitotyo viitaten Kansallisen lukutaitostrategian 2030
suuntaviivoihin ja se sisaltaa lapsille lukemisen lisdksi paljon muutakin. Lapsen kielen oppiminen ja kielellisen
tietoisuuden kehittdaminen ovat kdytanndssa paivittaista keskustelua, puheen tuottamisen harjoittelua, lasten
kysymyksiin vastaamista, loruttelua, kielella leikittelya ja laulamista eli ahkeraa vuorovaikutusta ja
kommunikointia lasten kanssa seka ympariston/toiminnan sanoittamista kaikille, erityisesti monikielisille
suomen kielta opetteleville lapsille. Tavoitteemme varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa on, etta lapselle
luetaan paivittdin hanta kiinnostavia kirjoja tai tarinoita. Lapset osallistuvat kielellisten taitojensa
kehittamiseen myods keksimalla itse tarinoita muun muassa ns. saduttamisen avulla.

Tampereella on jo tehty ja tehdaan parhaillaan merkittavaa tyota lukutaidon ja monilukutaidon edistamiseksi
yhteistydssa kirjaston kanssa. Yhteistyon vakiintuneita muotoja ovat mm. ohjatut ja omatoimiset
kirjastokdynnit, mediakasvatustuokiot esiopetusryhmille, valmiiksi kootut teemalliset aineistopaketit,
suosituslistat ja muut materiaalit verkkosivuilla seka satutuokiot ja muut lastentapahtumat kirjastoilla. Lisaksi
vuosina 2024-2025 on pilotoitu selkokielisid satutuokioita, varhaiskasvatuksen kanssa yhteistyssa 3- ja 5-
vuotiaiden vanhemmille suunnattuja lukuresepteja sekd kolmessa paivakodissa monikielista
iltasatukirjahyllyd. Vuonna 2025 kirjaston lasten ja nuorten palveluiden tiimi kartoittaa ja kehittaa erityisesti
alle kouluikaisten palveluja.

Kirjaston kokoelma laajentaa ja tuo vaihtelua varhaiskasvatuksessa kasilla olevaan kirjallisuuteen. Tampereen
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kaupunginkirjaston lasten ja nuorten aineistojen aineistomaararaha on vuonna 2025 ollut 310 000 euroa,
mika on noin kolmannes fyysisen lainakokoelman budjetista. Lasten ja nuorten aineistot ovat talouden
tiukentuessakin tarkea kokoelman painopiste. Kirjasto hankkii laajasti kirjallisuutta eri kielilld ja sen kautta on
ketterasti kaytettavissa myos kansallisen Monikielisen kirjaston kokoelma. Laaja ldhikirjastojen verkosto
yhdessa kirjastoautojen kanssa edistaa kirjallisuuden ja kirjastopalvelujen saatavuutta. Paivakodeille on myds
maaritelty omat vastuukirjastot tai kirjastoautot. Kirjastoauto palvelee noin kahtakymmenta paivakotia
[ahettamalla niihin aineistolaatikkoja, laatikkomaara riippuu paivakodin koosta. Lisdksi kirjastoautoilla on 22
erillista paivakotipysakkia, joilla kdydaan noin kerran kuussa, ja 8 paivakotia asioi kirjastoauton
koulupysakeilla, joilla kdydaan viikoittain tai joka toinen viikko.

Tampere lukee -verkosto on laajentunut varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja kirjaston lisaksi toiselle
asteelle ja kulttuuripuolelle vuoden 2025 alussa. Verkoston tarkoituksena on tiedottaa Tampereella
tehtavasta lukutaitotyosta, tiivistaa yhteistyota ja koota kaikki jo tehty hyva lukutaitotyo yhteen selkeaksi
Tampereen lukutaitopoluksi. Tampereen perusopetus, kirjasto varhaiskasvatus ja esiopetus seka toinen aste
saivat Opetushallituksen hankeavustuksen lukutaitostrategian tekemiseksi vuoteen 2027 mennessa.

Tampereen varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa monilukutaitoa kehittava ymparisté on monipuolinen ja
rikastettu erilaisilla teksteilld ja digitaalisilla valineilld, jotka tukevat lasten kielellistd, kognitiivista ja sosiaalista
kehitysta. Monilukutaito kasittaa laajan tekstikasityksen, jossa tekstit voivat olla kirjoitetussa, puhutussa,
audiovisuaalisessa tai digitaalisessa muodossa seka ndiden yhdistelmina. Lasten digitaalista osaamista on
viime vuosina kehitetty mm. aktiivisella henkilston kouluttamisella ja kdytannon tuella kentéalla digihankkeen
koordinaattorin ja digiohjaajien avulla.

Vastaus aloitteen tavoitteisiin

1. Laadukkaiden ja monipuolisten lastenkirjojen saatavuus
Varhaiskasvatus ja esiopetus kdyttavat aktiivisesti kirjastoja, joiden yksi palveluista on kirjapakettien
kokoaminen toivotussa teemassa. Nama takaavat laadukkaiden ja monipuolisten lastenkirjojen
saatavuuden, minka vuoksi kirjojen hankkimista yksikoihin ei ndhda ensisijaisena. Tata tukee myds
kestavan elamantavan arvot, jotka kannustavat hyodyntamaan kirjastopalveluita lastenkirjojen
kohdalla.

Tampereella on kehitetty Lukukaari-mallia esiopetuksesta perusopetuksen loppuun ja
varhaiskasvatuksessa Lukureseptia, joka innostaa perheita lukemisen pariin. Lukuresepti 3-vuotiaiden
perheille on jo kdytdssa, ja syksylla 2025 julkaistaan vastaava resepti 5-vuotiaille. Reseptissa on
vinkattu ikdryhmalle sopivia kirjoja, joiden saatavuus on varmistettu kirjastolta. Ndiden reseptien
avulla varmistetaan, ettd perheet saavat tietoa ikdtasoisista kirjoista ja lukemisen tarkeydesta.

2. Mahdollisuus pddstd sddnnéllisesti kirjojen pariin
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Paivakodeissa ja esiopetuksessa lapsilla on mahdollisuus paasta paivittain kirjojen pariin. Yksikdissa
lasten saatavilla on kirjoja arjessa jatkuvasti ja niitd voidaan tarvittaessa hankkia lisda. Tarkempaa
annettua vuosibudjettia ei ole, mutta varhaiskasvatusyksikoiden johtajat voivat hankkia kirjoja yksikon
budjetista tarpeen mukaan. Lisaksi uusien tai peruskorjattujen yksikdiden budjetista kaytetaan
kirjahankintoihin reilusti rahaa. Esiopetuksen yksikdihin seka niihin paivakoteihin, joissa on paljon
monikielisia lapsia, on hankittu Lukulumo-sovellus maaliskuuhun 2026 asti tukemaan lasten oman
didinkielen sekd suomen kielen oppimista. Lukuresepteja jaetaan vanhemmille paiviakodeissa
esimerkiksi vasukeskustelujen yhteydessa. Vuosina 2025-2026 on tavoitteena lisdksi tehostaa
lukureseptia tukevien kirjavinkkilistojen jakamista vanhemmille ja varhaiskasvatuksen
henkilokunnalle.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen kaynnit kirjastoissa ovat tarkeita, koska ne rakentavat
kirjastosuhdetta myos lapsille, joiden perheissa ei muuten kdyda aktiivisesti kirjastossa. Suhteen
muodostumista tukee, etta paivakotiryhmista kdydaan kirjastossa tai kirjastoautossa sadannoallisesti ja
lapset padsevat itse valitsemaan, lainaamaan ja palauttamaan aineistoa. On arvokasta, etta kirjastossa
kdynti on mukava retki osana arkea.

Lisaksi Tampereen varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa on kaytossa kirjoihin ja kirjastoon lapsia
tutustuttava Kirjatti-kissan kirjastoseikkailu. Kirjastoammattilaisten kokemuksen perusteella
kirjavinkkaus menetelmana soveltuu paremmin jo itse lukeville kouluikaisille lapsille.
Varhaiskasvatusikadisten lasten kanssa keskitytdaan tutustumaan kevyemmin ja toiminnallisemmin
kiinnostaviin kirjoihin seka kirjaan esineena.

3. Riippuvuuden vdhentdminen kirjastoista
Kansallisen lukutaitostrategian toteuttaminen ei edellytd varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
riippumattomuutta kirjastoista. Suomessa yleisten kirjastojen kokoelmat vastaavat laajasti myos
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tarpeisiin. Kirjasto toimii myds varhaiskasvatuksen
kumppanina lukutaitotyossa. Kirjaston nakdkulmasta paivakotien lainaamat kirjat eivat ole
merkittavissa maarin pois yksityisasiakkaiden saatavilta. Esimerkiksi vuoden 2024 aikana kuvakirjoja
oli lainattu yhteisdkorteille, joita suuri osa pdivakotiryhmista kayttaa, 49 000 kertaa kun taas
henkilokohtaisilla korteilla kuvakirjoja oli lainattu 740 000 kertaa. Pdivakodeissa usein lainataan myds
monipuolisesti erilaista aineistoa, joka ei kuulu kaikkein kysytyimman kirjallisuuden joukkoon.

4. Lasten kielellisen kehityksen ja lukutaidon tukeminen
Tampereella on perustettu kevaalla 2025 pormestarin nimedama Lukeva Tampere -tyéryhma, jonka
tarkoituksena on sisallyttaa lukutaitotyd kunnan suunnitelmiin. Toimenpiteet kohdistuvat lapsiin ja
oppilaisiin varhaiskasvatuksesta perusopetukseen ja toiselle asteelle. Lisdksi kaytdssa on kielitietoisen
pedagogiikan vahvistamiseksi kehitetty Kielipeda-tyovaline.
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Edella esitettyjen seikkojen perusteella esitetdan, etta aloitteen johdosta ei ryhdyta toimenpiteisiin. Kirjaston
kanssa tehddan hyvaa ja monipuolista yhteistyota ja varhaiskasvatusyksikoilld on riittavasti rahaa hankkia
lapsille sopivaa kirjallisuutta. Talouden tasapainottamisen tilanteessa joudumme karsimaan rahoitusta kaikista
palveluryhman toiminnoista, joten kehitamme kirjaston kanssa edelleen hyvaa yhteistyota eteenpadin ja
tuomme varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen jatkossakin monipuolista ja lapsia kiinnostavaa kirjallisuutta.

Vuoden 2026 talousarvioesityksessa ei ole varattu rahoitusta varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
kirjallisuuskasvatuksen ja monilukutaidon tukemisen rahoittamiseksi.

Valmistelijat:

Palvelupaallikko, pedagogiset ja sisdltopalvelut Hanna Huovinen, puh. 040 536 8644,
etunimi.sukunimi@tampere.fi,

Koordinaattori Marjo Mannila, puh. 040 738 6609, etunimi.r.sukunimi@tampere.fi
Kirjastonhoitaja Paula Rénni, puh. 040 653 1988, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen aluejohtaja Pia Mikkola, puh. 050 468 2922,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Varhaiskasvatuksen pedagoginen asiantuntija Sanna Mustonen, puh. 040 542 6480,
etunimi.a.sukunimi@tampere.fi

Koordinaattori Annika Vaina, puh. 040 543 4867, etunimi.j.sukunimi@tampere.fi
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Vaituustoaloite: Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen kirjallisuuskasvatuksen ja
monilukutaidon tukemisen rahoitus Tampereelia

Lukeminen ja kirjallisuuskasvatus ovat keskeinen osa varhaiskasvatusta ja esiopetusta, ja
niiden merkitys lapsen kielelliselle, kognitiiviselle ja sosiaaliselle kehitykselle on kiistaton.
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa mainittu monilukutaito sisaltaa eri lukutadon
osa-alueita, kuten kuvanlukutaidon ja peruslukutaidon. Monilukutaidon kehittymiseen
tarvitaan aikuisen mallia seka rikasta tekstiymparist6a (Opetushallitus, 2022). Paivakodeissa
ja esiopetuksessa luetaan lapsille paivittain, ja lapset my0s tutustuvat itsenaisesti kirjoihin
osana oppimisymparistéaan. Laadukkaiden kirjojen saatavuus varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa on kuitenkin haaste, silla taloudelliset resurssit ovat jo valmiiksi tiukat, eika
kaikilla yksikdilla ole taloudellista resurssia riittdviin ja monipuolisiin kirjallisuushankintoihin.

Uusien paivakoti- ja esiopetuksyksikdiden perustamisen yhteydessa hankitaan ns.
peruskirjallisuusvarasto, mutta kun kirjat kuluvat tai menevat rikki, niiden uusiminen j&a usein
muiden hankintojen varjoon. Paivakodit ja esiopetus hyddyntavat aktiivisesti kirjastoja, mutta
tdma voi samalla vahentaa kirjallisuuden saatavuutta perheille ja lasten vapaa-ajalle.
Paivakoteihin saadaan usein kirjoja my0s lahjoituksina perheiitd. Monipuolinen, laadukas ja
ajantasainen kirjallisuus varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa edistaa lasten lukutaitoa ja
innostusta kirjojen pariin myds tulevaisuudessa (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet,
Opetushallitus, 2022).

Tuoreimpien PISA-tutkimusten mukaan suomalaisnuorten lukutaito on heikentynyt
merkittdvasti viime vuosina. Vuoden 2022 PISA-arvicinnissa suomalaisnuorten lukutaidon
keskiarvo oli 490 pistetta, mika on edelieen OECD:n keskiarvea (476 pistettd) korkeampi.
Kuitenkin verrattuna vuoden 2018 tuloksiin, joissa lukutaito oli paaalueena, Suomen
pistekeskiarvo on laskenut perati 30 pistetta. Tama laskeva trendi on ollut Suomessa
OECD-maiden keskiarvoa voimakkaampi (Opetus- ja kulttuuriministerid, 2023). Lukutaito on
avainasemassa kaikessa oppimisessa, ja sen heikentyminen vaikuttaa laajasti
oppimistuloksiin. Aiemmin lukuharrastuksen suosio kannatteli Suomen oppimistuloksia,
mutta nykyaan sosiaalisen median ja digitaalisten pelien kasvava kaytt vie aikaa
perinteiselta lukemiselta (Opetushallitus, 2023).

Esitamme, ettd Tampereen kaupunki selvittda budjetistaan riittdvan maararahan
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen kirjallisuushankintoihin, jotta yksikdiden kirjavalikoimaa
voidaan yllapitaa ja paivittad sdanndllisesti. Rahoituksessa tulee huomioida lasten ikataso
seka erilaisten ryhmien erityistarpeet, kuten selkokieliset kirjat, monikielinen kirjallisuus ja
saavutettavuuden parantaminen. Taman lisaéksi kirjastojen kanssa tehtavaa yhteistyota
voitaisiin vahvistaa esim. varhaiskasvatuksessa toteutettavien kirjavinkkausten ja
kirjastovierailuiden avulia.

Aloitteen tavoitteena on:

- Turvata laadukkaiden ja monipuolisten lastenkirjojen saatavuus Tampereen
varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa.

- Varmistaa, etta jokaisella lapsella on mahdollisuus paasta saannallisesti kirjojen pariin.



~ Vahentaa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen yksikdiden riippuvuutta kirjastoista, jolloin
Kirjastojen resurssit voivat palvella laajemmin my6s perheita ja vapaa-ajan lukemista.

~ Tukea lasten kielellista kehitysta ja lukutaidon vahvistumista tarjoamalla ajantasaista,
rmonipuolista ja laadukasta kirjallisuutta.

On tarkeaa panostaa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen kirjallisuuskasvatukseen seka
varmistaa, ettd paivakodeilla ja esiopetuksen yksikoéillé on riittévat resurssit tarjota lapsille
monipuolinen ja laadukas monilukutaitoa kehittdva ympéristdé. Tamé on investointi
tulevaisuuteen ja lasten lukutaitoon.

Tampereella 17.2.2025

Aloitteen valmistelijat:

Minna Minkkinen, valtuutettu (vas) M@Mw&

Anna Moilanen, varavaltuutettu (vihr)

Allekirjoittajat:
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